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1. INTRODUCCION

Este documento se enmarca en el Plan de Desarrollo Distrital (2020-2024) “Un nuevo contrato social y ambiental
para el Siglo XXI”, y en particular, es parte del Programa 39, “Bogota territorio de paz y atencion integral a las
victimas del conflicto armado” que en sus tres grandes metas orienta el disefio de una Estrategia distrital de
reconciliacion para convertir a la capital en un epicentro de paz.

Como parte de la Estrategia de reconciliacion se desarrolla este lineamiento metodoldgico, que en la planeacion
2020 es el producto denominado “Documento que contiene la metodologia para garantizar la participacion
incidente y significativa de las victimas y de la poblacidn en proceso de reincorporacion y reintegracién en la
formulacién de la estrategia de reconciliacion”. Este producto fue elaborado por el equipo de paz de la Alta
Consejeria para los Derechos de las Victimas, la Paz y la Reconciliacion (ACDVPR en adelante).

Este documento debe ser leido y considerado como lineamiento junto al documento Reconciliacidn, lineamiento
técnico y conceptual que lo precede, y al documento Lineamientos para la incorporacion de enfoques
transversales y diferenciales en la Estrategia de Reconciliacion, ambos elaborados por el equipo de paz de la
ACDVPR.

El presente texto tiene dos objetivos. El primer objetivo es orientar la metodologia para la implementacién de la
estrategia de reconciliacién de la ACDVPR en adelante. El segundo, es garantizar la participacion incidente y
significativa de las victimas y de la poblacién en proceso de reincorporacién y reintegracion en la ciudad de
Bogota, en la formulacion e implementacién de la estrategia de reconciliacion, a través del fortalecimiento de sus
capacidades y las de sus territorios en las dimensiones individual o personal, comunitaria o social y politica o
estructural.

A continuacién, se presentan definiciones, generalidades y dimensiones de la reconciliacidon, que fueron
sintetizadas a partir de la revisién tedrica que se realizd en el documento técnico conceptual sobre
reconciliacidon. En torno a las dimensiones de reconciliacion, se busca agrupar experiencias exitosas, identificar
las capacidades minimas comunes para la reconciliacién que buscaron o desarrollaron, encontrar su teoria del
cambio y enlistar sus principales rasgos metodolégicos propios.

A partir de ese ejercicio se proponen unas capacidades de reconciliacion en cada una de las dimensiones, y se
recopilan acciones institucionales lideradas por la ACDVPR hasta la fecha y acciones en proyeccién.

Posteriormente, se desarrolla con especial énfasis, una propuesta de método para la reconciliaciéon en la
dimensiéon comunitaria. Se propone igualmente, una teoria de cambio propia que el equipo de paz considera
poner a prueba en un concurso piloto de iniciativas de reconciliacidn comunitaria en territorios PDET-BR.

Finalmente, se recomiendan unas lineas generales para el disefio de un ejercicio de formacidn en reconciliacion
dirigido a servidores publicos de la Alcaldia Mayor que hagan presencia en los territorios PDET- BR.
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2. DEFINICIONES Y GENERALIDADES

2.1 Reconciliacion

La Reconciliacién es un proceso experiencial de cambio, voluntario, progresivo y no lineal para la restauracion de
la confianza, el didlogo social entre distintos y la transformacion pacifica de los conflictos. Es una dindmica que
puede suceder en la dimensién individual, comunitaria o politica de las comunidades que han sido mas
impactadas por los conflictos y las violencias (ACDVPR, 2020 p. 16).

2.2 Dimensiones de la Reconciliacion

Tras la lectura de las principales corrientes tedricas de la reconciliacién realizada en el documento conceptual y
técnico, y considerando que en general los estudios de paz y reconciliacién son un campo del conocimiento joven
y donde los debates estan a la orden del dia, definimos no tomar partido por una u otra corriente tedrica, sino
elegir los minimos comunes de las diferentes corrientes y proponer una agrupacién de las dimensiones de la
reconciliacion, tal como sigue:

2.2.1 Dimension individual

Esta dimensién abarca los procesos personales o individuales, el desarrollo de capacidades, conocimientos,
destrezas, habilidades, actitudes y comportamientos de perddn, duelo, o reconocimiento de la responsabilidad.
Estos procesos o capacidades se vivencian principalmente por actores involucrados directamente en el conflicto
como las victimas directas e indirectas, los ex combatientes y otros perpetradores, aunque también deberian
involucrar a otros actores de la sociedad para propiciar una reconciliacién mas amplia y cultural. Estos procesos
pueden estar impulsados por creencias religiosas o espirituales, procesos socio culturales, convicciones politicas
0 como consecuencia de procesos de paz como el que vive Colombia actualmente (ACDVPR, 2020 p.16).

2.2.2 Dimension Social o comunitaria

Esta dimension refiere a los procesos, procedimientos, mecanismos, sistemas, metodologias, esquemas de
gobernanza y coordinacién, comunicacion, toma de decisiones y otros procesos multi-actor que ocurren en un
territorio con comunidades y diversos actores sociales con vocacién de transformar pacificamente sus conflictos
y reconstruir su tejido social. Suele ocurrir en territorios con conflictividades asociadas a las violencias
estructurales, o donde hay imposibilidad de resolver conflictos comunitarios. Dichos lugares se caracterizan
también por la presencia de actores diversos y opuestos en el mismo espacio, como victimas y victimarios,
receptores y migrantes, diferentes grupos politicos, religiosos, o étnicos, entre otros (ACDVPR, 2020 p. 16 y 17).
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2.2.3 Dimension Politica o Estructural

Esta dimensidn se relaciona con los procesos que ocurren a nivel macro en la dimensién politica o estructural,
como son las negociaciones, las reformas estructurales, la politica publica, los cambios normativos, las
trasformaciones de la sociedad en general, entre otros, conducentes a atender las causas y consecuencias
globales de las conflictividades y las violencias, como pueden ser el acceso a la tierra, la garantia de los derechos
fundamentales, el acceso equitativo a recursos, el reconocimiento politico de las diferencias y las garantias para
su participacidn, alianzas interinstitucionales para la promocién de la paz y la reconciliacidn entre otras (ACDVPR,
2020 p. 17).

Teoria de cambio

Basada en definiciones como las de Shapiro (2005) o Coleman (2006), la teoria de cambio se comprende aqui
como la articulacion de supuestos sobre cémo ocurrird el cambio en un proyecto y los procesos causales que
requiere para que ello suceda. A nivel de la ejecucidn, la mirada desde las teorias del cambio tiene como
ventajas su caracter contextual, participativo, innovador y su busqueda por equilibrar el disefio, método,
implementacidn, flexibilidad y evaluacidn. "Con iniciativas basadas en la teoria, los detalles se presentan, los
resultados se miden y los fracasos son mas féaciles de identificar y evaluar. Cuanto mas explicita sea la teoria,
incluyendo todas sus suposiciones, mas se puede vincular el fracaso a suposiciones erréneas" (Taplin et al.,
2013). Es por ello que la teoria de cambio ha sido ampliamente utilizada en pilotos como el que nos convoca,
esto es la Reconciliacion comunitaria impulsada desde el liderazgo institucional de la ACDVPR.

Esta propuesta busca descubrir rasgos comunes de teorias de cambio en iniciativas de Reconciliacidn, y a partir
de alli, formular una teoria de cambio propia que espera ser probada y mejorada en la practica de iniciativas
comunitarias en Bogota.

Actores de cambio

Para que el cambio respecto de la Reconciliacidn suceda, los actores principales en orden de prioridad son:
primero, las victimas que han sufrido una y otra vez la victimizacion por causa del conflicto armado, la violencia
urbana, o la exclusidon social. Segundo, las y los ex combatientes firmantes de los acuerdos de paz vy
comprometidos con su cumplimiento y los procesos de reintegracion o reincorporacion. Tercero, la sociedad
bogotana en general, prioritariamente quienes habitan en los territorios PDET-BR. Cuarto, los actores
institucionales en el nivel distrital, regional y nacional que puedan apoyar y propiciar el cambio hacia la
reconciliacion. Quinto, los agentes de cooperacién internacional, ONGs y el sector privado quienes junto a los
anteriores pueden ayudar y propiciar procesos hacia la reconciliacion.

La ACDVPR tiene el propdsito de ser un actor clave para liderar le estrategia de reconciliacién. En particular en las
dimensiones comunitarias y politica. La comunitaria, por considerar que aquella facilita y fortalece la
participacién incidente y significativa de victimas, ex combatientes y sociedad en general. Igualmente, es la
dimension comunitaria la que tiende a generar mayor sostenibilidad de los impactos de las intervenciones en los
territorios. Finalmente, se elige un enfoque de fortalecimiento de capacidades de los actores territoriales clave
para la reconciliacidn, esto con el fin de evitar la generacién de dependencias de la comunidad hacia la
institucionalidad y con el animo de potenciar procesos que impacten al corto, mediano y largo plazo.

En cuanto a la dimensién politica institucional o estructural, la ACDVPR, quiere liderar la Estrategia distrital y
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ALTA CONSEJERIA PARA LOS
DERECHOS DE LAS VICTIMAS, LA PAZ BOGOTI\

et
ALCALDIA MAYOR Y LA RECONCILIACION

DE BOGOTA DC




BOGOT/\

reactivacion del Consejo distrital de paz, la apuesta préxima por construir una politica sectorial en paz, y
reconciliacion, ademas del liderazgo de Bogotd en la posible constitucién de una red de ciudades amigas por la
paz, todo esto nacido del convencimiento de que el proceso reconciliatorio requiere transformaciones macro
que se extienden a lo largo del tiempo e impacten a | sociedad en su conjunto.

3. EXPERIENCIAS METODOLOGICAS EXITOSAS DE RECONCILIACION EN COLOMBIA Y EL MUNDO

A continuacidn, se presentan algunas iniciativas comunitarias representativas de reconciliacion que probaron
tener importantes lecciones aprendidas en Colombia y el mundo. A partir de alli, extraemos las capacidades que
dichas iniciativas fortalecieron en las tres dimensiones, sus aprendizajes, las apuestas metodoldgicas principales
y una lectura nuestra de la presunta teoria de cambio general que llevaba a la reconciliacidon. No se incluyen
experiencias en Bogotd porque, aunque hay muchisimas en el nivel auténomo, barrial y comunitario, no
queremos favorecer o visibilizar unas por encima de otras ya que son precisamente aquellas el objetivo de
nuestra intervencion. Las que se incluyen aqui, de hecho, no representan sino una pequefiisima muestra de las
iniciativas a nivel nacional e internacional y se traen solo como un ejemplo y motivacién para inspirar la
multiplicacidn y creacidn de iniciativas bogotanas para la reconciliacién.
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TABLA 1 INICIATIVAS EJEMPLO DE RECONCILIACION Y CAPACIDADES

Nombre y
descripcion de la
iniciativa de
reconciliacion

Teoria de cambio
[Supuestos (S) y Procesos

(P)]

Capacidades en la
dimension personal

Capacidades en la dimensidn Social y
comunitaria

Capacidades en la dimensién po
estructural

Accidn capaz.
Estrategia de
capacidades para la
paz y la convivencia.
(Colombia)

Insumo

estratégico para
avanzar hacia la paz
territorial desde
nuevas formas de
relacionamiento
fortaleciendo nuevas
capacidades para la
pazy la convivencia
a nivel individual,
institucional y de la
sociedad en su
conjunto.

S:- La formacidn en
capacidades nuevas de paz
y convivencia para
instituciones publicas
conducirdn a que aquellas
establezcan

nuevas formas de hacer las
cosas y nuevas formas de
relacionamiento para
construir la paz territorial.
-Este procero requerira
varias generaciones. Es por
esto que se recomiendan
acciones a 15 afos.

P: trabajo
interinstitucional;
diagndstico de
capacidades; definiciéon de
una estrategia;
determinacion de
capacidades; identificacion
de experiencias exitosas;
construcciéon de pactos
sociales.

-Dialogar, negociar y
concertar.

-Promover un didlogo
intercultural.

-Analizar y abordar conflictos
de manera positiva
(prevenciony
transformacion).

-Garantizar principios y
practicas de legalidad.
-Ejercer un liderazgo
transformador y
democratico.

-Garantizar principios y
practicas para la
reconciliacion y convivencia
pacifica.

-Promover la inclusién social.
-Incorporar los principios de
Accion sin Dafio.

-Reconocer y reflexionar
sobre los factores personales
de resiliencia.

-Nuevas formas de relacionamiento
entre la ciudadania.

-Espacios de empatia, perddn,
reconocimiento.

-Reconocimiento de capacidades del
territorio.

-Abordar positivamente los conflictos.
-Gestionar la conflictividad social y
promover la seguridad humanay la
convivencia.

-Implementar una cultura
organizacional e institucional de pazy
resiliencia.

-Integrar una vision territorial.
-Asumir y garantizar la participacion
ciudadana para la construccion de paz.
-Desarrollar una gestiéon transparente,
incluyente y eficaz para la paz.
-Representar y fortalecer la
participacion e incidencia de las
mujeres.

-Cooperar, co-construir y desarrollar
procesos multiactor.

-Nuevas formas de relacionamient
entre la ciudadania y la institucion.
publica.

-Gestion territorial.

-Consolidar una cultura de paz, di3
concertacion.

-Incorporar una cultura de legalida
-Renovar la cultura politica.
-Desarrollar una cultura de derech
humanos, convivencia, confianza y
reconciliacion.
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Tribunales Gacaca
(Ruanda)

Experiencia de
justicia hibrida a
nivel comunitario
qgue retomd un
antiguo mecanismo
de resolucion de
conflictos y lo llevé
al nivel de tribunal
de justicia
transicional en el
que jueces
comunitarios
escuchaban a
victimas y
perpetradores que
habitan en la misma
comunidad.

S: -la recuperacién de un
mecanismo tradicional de
resolucion de conflictos
reconocido por la
comunidad facilitard su uso
como mecanismo de
justicia transicional para
judicializacion no punitiva y
restaurativa de los
responsables del genocidio.
-La justicia a nivel
comunitario aliviara las
tensiones y prevendra
nuevas violencias.

P: Mediaciéon agenciada por
los mayores de la
comunidad; Proceso de
escucha comunitaria de las
partes; busqueda de
acuerdos para restauracion
comunitaria;
reconocimiento juridico de
los tribunales; jueces
elegidos por la comunidad;
entrenamiento a los jueces;
pedagogia con teatroy
radio para promover la
participacion.

-Escucha individual y
comunitaria.

-Perddn.

-Reconocimiento y disculpas
publicas.

-Aporte a la verdad.

-Cohabitacion entre perpetradores y
victimas.

-Participacion de la comunidad en
tribunal de justicia.
-Reconocimiento del mecanismo
como una forma de reconciliacion.
-Mejora de la confianza vecinal.
-Construccion de verdad colectiva.
-Territorio compartido. Todos los
actores viven en la comunidad:
sobrevivientes, perpetradores, jueces,
victimas.

-Reconciliacién vista como procesos
lento, progresivo y territorilizado.

-Reconocimiento juridico y politicc
legitimidad de un mecanismo de jt
comunitario.

-Descongestion del sistema judicia
ordinario.

-Previene la no repeticién del genc

-Se debid asegurar mejores condic
de seguridad para ex perpetradore
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Centro cultural
Culturlann Ui
Chanain (Irlanda del
Norte)

ONG que promueve
el encuentro cultural
entre las
comunidades
divididas de habla
irlandesa y origen
catdlico con
comunidades
protestantes. Su
labor facilita
encuentros
artisticos, musicales
teatrales que
propician el
aprendizaje mutuo
sobre las diferencias
y el descubrimiento
de puntos en comun
en la historia
compartida.

S: -Reconocer los puntos
comunes en la herencia
cultural conducird a la
reconciliacion de
comunidades dividas.
-Promover relaciones,
interacciones y
percepciones distintas
sobre el otro contribuira a
la transformacion de
conflictos.

P: Usar la herencia cultural
como un vehiculo para la
colaboracion el lugar de ser
un area de contencién;
promover conciencia sobre
la identidad cultural
comun; promover el
aprendizaje a través de
experiencias concretas de
intercambio cultural;
desafiar estereotipos con
material educativo y
artistico; tomar riesgos
usando los simbolos
culturales antes conflictivos
como el punto de partida
para el encuentro.

-Desafiar las percepciones y
estereotipos sobre el otro.
-Conciencia sobre el nosotros
gue me vincula con el otro.
-Aprendizaje de la
experiencia con el otro.
-Cambio en las emociones y
el comportamiento hacia el
otro.

-Participacion y relacién entre
comunidades culturales diversas.
-ldentificar puntos en comun entre
personas diversas.

-Celebrar juntos la diferencia.
-Aprender de la experiencia del
encuentro con el diferente.
-Discutir abiertamente sobres
estereotipos, preconcepciones
respecto de lo que suponemos de
nosotros mismos y de los otros.
-Construir la confianza con el vecino
con el que no se hablaba o
confrontaba.

-Encontrar pares en la comunidad con
la que anteriormente se disputaba.
-Nuevas relaciones.

-Mejor comunicacion.

-Influir en el reconocimiento publi
politico de la existencia de una culs
compartida entre comunidades di\
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Justicas étnicas
(Colombiay
Latinoamérica)

Agrupamos aqui las
experiencias de
comunidades
indigenas y afro
reconocidas
legalmente o no en
Colombia o
Latinoamérica con
experiencia en
resolucién de
conflictos
comunitarios por
linderos, robos,
deudas, problemas
familiares,
vinculacién con
grupos armados,
entre otros.
Excluimos de aqui las
experiencias de
justicia étnica
respecto de
crimenes graves.

S: -Resolver conflictos
menores al interior de la
comunidad étnica evita las
burocracias de la justicia
ordinaria, reconstruye el
tejido social, repara la
comunidad y el territorio y
refuerza la identidad
cultural.

-Cuando se reconoce el
dano individual y el dafio a
la comunidad se pueden
reparar ambos
simultdneamente.

P: Escuchas o audiencias
publicas con presencia de
la comunidad; definicion de
sanciones propias por el
conjunto de la comunidad,
jueces o mayores
designados por la
comunidad; uso de
remedios o castigos fisicos
como simbolo de
purificacidn, sanacién de
los condenados; uso de
trabajos para la comunidad
como medida publicay
colectiva de restauracion;
medidas para sanar o
reparar el territorio.

-Reconocimiento del
responsable de su
responsabilidad con las
personas afectadas y con el
conjunto de su comunidad.
-Aportar a la verdad.
-Reconocer su lugar en la
comunidad.

-Perddn por parte de las
victimas.

-Capacidad de negociar en el
caso de conflictos entre
pares.

-Escucha de los responsables y de las
victimas.

-Respeto y reconocimiento de la
legitimidad de las decisiones.
-Reconocimiento del impacto de las
sanciones que buscan reparar la
comunidad y el territorio.

-Perdén comunitario.

-Influencia en el reconocimiento p
y juridico de la legitimidad de esta:
justicias.

-Descongestion del sistema judicia
ordinario.

-Lecciones aprendidas de justicia
restaurativa para los sistemas
transicionales.

-Varias de las comunidades étnicas
impidieron una mayor cooptacion
grupos armados gracias a la existel
legitimidad de sus justicias propias
-Propician dialogo y coordinacion ¢
justicias ordinarias y transicionales
las justicias étnicas y territoriales.
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Asociacion de
Mujeres del Oriente
Antioqueiio - AMOR

Ha desarrollado un
proceso llamado
ABRAZOS que
consiste en la
formacién de
Promotoras de Vida
y Salud Mental a
lideresas afectivas,
quienes prestan
apoyo psicosocial a
mujeres victimas de
la guerra, que
incluye la creacion
de un escenario de
encuentro con
excombatientes.
También ha liderado
procesos de
monumentos y
memoria con
victimas.

S: -las lideresas del
territorio pueden prestar
un apoyo psicosocial mas
cercano y promover
didlogos improbables con
ex combatientes.
-Promover la organizacion
de las victimas mujeres y
acciones de gestion publica
para el reconocimiento los
derechos, contribuird a que
en el mediano plazo se
pueda crear un escenario
de

encuentro y en igualdad de
condiciones con los
excombatientes.

P: formacion de lideresas
territoriales en habilidades
de atencién psicosocial a
mujeres victimas; espacios
de encuentro entre
victimas y ex combatientes;
acciones de memoria para
las victimas; ampliacion del
espacio publico para las
mujeres; vinculacién de las
mujeres de la organizacién
a los comités de
reconciliacidon y no
violencia municipales 'y
regionales.

-Atencidn psicosocial y salud
mental.

-Reconocimiento de la
dimensidn y experiencia de
género de las victimas.
-Empoderamiento de
victimas.

-Integracion y mejora de la
imagen publica de ex
combatientes.
-Empoderamiento de
mujeres.

-Promocién de encuentros entre
distintos en la categoria comun de
ciudadanas (os) y en el territorio
compartido.

-Atencidn psicosocial territoriallizada.
-Compartir la experiencia compartida
como mujeres en la victimizacion
como en la recuperacién.

-Abrir espacios de dialogo e
integracion a los ex combatientes que
llegan a las comunidades.

-Potencial descongestion de sisten
institucionalizados de atencidn
psicosocial.

-Requeriria reconocimiento y apoy
institucional para su potenciacion.
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Escuelas de Perddn
y Reconciliacidn,
ESPERE.

Creadas por la
Fundacion para la
Reconciliacion que
las describe como un
proceso pedagogico
vivencial y ludico,
para sanar las
heridas, transformar
la memoria ingrata,
generar practicas
restaurativas y
brindar
herramientas para
recuperar la
confianza.

S: - Los procesos de perdén
y reconciliacién

tienen efectos directos en
la mejora del bienestar
psicoldgico y fisico de los
individuos.

-Un individuo sano
mentalmente aporta
relaciones que contribuyen
a la generacion de equidad,
justicia, cuidado,
compasion, empatiay
validacidon permanente.
-Los procesos no tratados
de rabia y miedo pueden
devenir en rencory
retaliacion.

-El perddn es una forma de
superar la victimizacion.

P: formacion pedagdgica
para el perddn; trabajo con
promotores o animadores
comunitarios; adaptaciones
a realidades locales; trabajo
directo sobre odios,
rencores, deseos de
venganza, inseguridades y
desmotivaciones que llegan
a convertirse en semilla de
nuevos y mas graves
conflictos.

-Cuidado, perdon.
-Reelaborar rabias, odios y
deseos de venganza.
-Catarsis o liberacion interior.
-Sociabilidad o reconexion
con los demas.

-Mejora de la autoestima.
-Disposicién para establecer
relaciones sociales
armaonicas.

-Compasion.

-Confianza.

-Promueve la cultura del Cuidado,
Perddn y la Reconciliacion.

- Construye significados de
convivencia, a partir de conceptos y
practicas para la superaciéon de la
dialéctica de venganza, a partir de
criterios de respeto, equidad y justicia
en la interaccién social.

-Acuerdos de cohesidn social,
resiliencia y respuestas concretas a los
conflictos y violencias locales.
-Reconocer el saber local.

-Nuevas formas de relacionarse.
-Cuidado mutuo.

-Promocion de Cultura Politica de
Perddn y Reconciliacion
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Experiencias de
narracion
(storytelling)

-Taller de cuentos
“Cuentos de amor
enla guerra”: a
través de cuentos se
plasman narrativas
del conflicto
(corregimientos de
Valledupar)

-La experiencia del
Pueblo Kankuamo.
Se ha hecho un
trabajo a partir del
manejo de la
palabra, que es el
mecanismo propio
de los pueblos
indigenas, con la
participacién de los
Mayores, de los
Sabios para trabajar
el pensamiento y la
palabra, para la
sanacion espiritual.
-Experiencia de
teatro "El tigre no es
como lo pintan" en
la inspeccion del
Tigre, Valle del

S: -Narrar sana tanto a
victimas, ex combatientes y
comunidades.

-Narrar involucra una
dinamica relacién de
hablar, pero también de
escuchar el otro lado.
-Narrar implica al menos
conocer la historia del otro
y eventualmente su
aceptacion.

P: Generar espacios de
narracion y escucha activa;
espacios de disculpas
privadas, publicas y de
reconocimiento de la
responsabilidad; espacios
para contar versiones y
verdades; creacion de
narrativas integradas por
ejemplo a través de
productos artisticos como
cuentos, obras de teatro,
audiovisuales.

-Disposiciéon a hablar con
transparencia.

-Catarsis.

-Disposicion a escuchar
activamente.

-Empatia.

-Reconocer la historia del
otro distinto.
-Disposicién a construir
narrativas comunes.
-Capacidad para disculparse
y asumir responsabilidad.

-Escucha comunitaria.
-Construir Narrativa comunitaria con
distintas voces, versiones y verdades.
-Perdén comunitario.

-Construccién y reconocimiento pe
de memorias y verdades historicas
complejas, diversas y opuestas.
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4. CAPACIDADES COMUNES PARA LA RECONCILIACION EN ESAS DIMENSIONES

A partir de la revision tedrica del lineamiento técnico conceptual y de las experiencias anteriores definimos como capacidades comunes para la

reconciliacion:

TABLA 2 CAPACIDADES COMUNES PARA LA RECONCILIACION

Capacidades en la dimensién
personal

Capacidades en la dimensidn social y comunitaria

Capacidades en la dimensidn politica
estructural

Realizacion del duelo
acompainamiento psicosocial.

con

Mecanismos, instancias, o métodos para la resolucidon pacifica de
conflictos o justicia comunitaria.

Politicas publicas integrales para las victimas.

Perdonar como acto personal vy
simbolico/publico.

Apertura de espacios de participacion y representacion para la paz para
guienes tradicionalmente no acceden a ellos. (ej. mujeres y poblaciones
diferenciales)

Politicas publicas para desarrollo vy
transformaciones estructurales de los territorios
afectados por el conflicto y las violencias.

Asumir responsabilidad y disculpas

Convivencia y coexistencia en la diferencia y la diversidad. Procesos

Politicas publicas contra la estigmatizacién y la

publicas. multi actor. discriminacion.
Desarrollar valores de empatia, | Creacidon de espacios de confianza y seguridad como casas de justicia, | Politicas  publicas  integrales para  ex
respeto, compasion, confianza, | de reconciliacién, de mujer y género, de atencidn a victimas, de didlogo | combatientes.

actitud positiva, calma, solidaridad.

comunitario, espacios neutrales en escenarios de confrontacién.

Herramientas para ser flexible,
adaptable.

Construccion de memorias/verdades/narrativas colectivas plurales
(reconociendo consensos y disensos, sin forzar relatos o verdades
Unicas).

Politicas publicas para la reconciliacion, la
convivencia y la no estigmatizacion

Aceptacion de la diferencia, la

diversidad.

Integracion del territorio o visiones del territorio.

Formacién de funcionarios
convivencia, reconciliacion, paz.

publicos en

Ser reconocido y reparado
dignamente fisica, psicoldgica vy
econdmicamente.

Lugares, mecanismos, instancias, o métodos, encuentros o didlogos
improbables

Creacion de institucionalidad especifica para
responsabilizarse de convivencia, reconciliacién,
paz.

Restaurar la confianza en el otro.

Conocimiento y confianza vecinal.

Fortalecimiento del sistema democratico, y de la
posibilidad de ejercer plenamente los derechos.

Reconocer el dafio a individuos vy
comunidades.

Aceptacioén de verdades y memorias diferentes.

Garantias de seguridad para las victimas.

Empoderamiento para las victimas

Didlogo abierto y superacidon de estereotipos y estigmatizacion de
personas, colectivos o lugares.

Garantias de seguridad para las y los ex

combatientes.
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Imagen publica para los ex | Mecanismos, métodos o instancias para reconstruir relaciones sociales | Propiciar procesos que involucren diferentes

combatientes. afectadas por las violencias, los conflictos, los desplazamientos, etc. actores del conflicto, diversas versiones de la
memoria y la verdad.

Reconocer la historia distinta u | Didlogos y convivencia pacifica entre victimas y victimarios y | Nuevas formas de relacionamiento entre la

opuesta del otro. comunidad. ciudadania y la institucionalidad publica.

Desahogarse y hacer catarsis | Reconocimiento, dignificacién de victimas y sus roles en la comunidad. Articulacion interinstitucional para accion

sanadoras. coordinada que prevenga accidén con dafio.

Hablan con transparencia.

Mecanismos, instancias, o métodos para la toma de decisiones
democraticas y pacificas a nivel comunitario.

Estrategias distritales, regionales o nacionales
de reconciliacion.

Analizar y abordar conflictos de

manera positiva.

Integracion de comunidades migrantes a comunidades receptoras de
forma pacifica.

Apoyo institucional a las iniciativas comunitarias
de reconciliacion.

Respetar acuerdos.

Integracion de personas en procesos de Reintegracion o reincorporacion
de la comunidad de forma pacifica.

Promocion de cultura de paz, convivencia y
reconciliacion.

Aportar a la verdad colectiva.

Formacion y procesos educativos en valores pacificos de la comunidad y
cultura de la no violencia.

Promocion de lineamientos de educacién para a
paz, celebracion de la diversas.

Reconocer y transformar estereotipos
internos y hacia otros.

Procesos comunitarios de escucha, circulos de palabra, intercambios de
memoria y similares.

Coordinacion de las justicas ordinarias vy
transicionales con las justicias étnicas vy
territoriales.

Disposicién a negociar.

Procesos publicos de perddn o reconocimiento de responsabilidad.

Construccion y reconocimiento pacifico de
memorias y verdades histéricas complejas,
diversas y opuestas.

Empoderamiento de mujeres.

Procesos interculturales o de celebracion de la diversidad.

Empoderamiento de
diferenciales.

grupos

Iniciativas comunitarias, colectivas o cooperativas que integren actores
diferentes en antiguo conflicto ahora en torno a objetivos comunes.

Reelaborar rabias, odios y venganzas.

Pactos de convivencia y no repeticion.

Buena autoestima.

Empatia comunitaria y empatia en el relacionamiento con otras
comunidades.

Escuchar activamente.

Procesos de recuperacidon colectiva/comunitaria del territorio en su
conjunto o dreas afectadas o abandonadas por causa de las violencias o
conflictos.

Creatividad para soluciones pacificas.

Uso de herramientas pedagdgicas y artisticas para la reconciliacion-.

Procesos de corresponsabilidad para mejorar los territorios entre
colectivos, comunidades, victimas-victimarios,
comunidad-institucionalidad y similares.

Identificar puntos comunes entre personas diferentes.
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Desarrollar una gestidn transparente, incluyente y eficaz para la paz.

Fortalecer capacidades en busqueda de didlogos mas equitativos y
justos.

Construir vision compartida de futuro.
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5. ACCIONES INSTITUCIONALES DEL EQUIPO DE PAZ DE LA ACDVPR EN RECONCILIACION

Respecto de estas dimensiones de la estrategia de reconciliacion, el equipo de paz de la ACDVPR ha realizado o
proyectado las siguientes acciones institucionales:

Acciones en la dimensidon de la reconciliacién individual o personal

El equipo de paz de la ACDVPR incluye en esta dimensidn acciones de apoyo directo o articulacion intra e inter
institucional a procesos de atencidén psicosocial a victimas, acciones de apoyo a la poblacién excombatiente para
una reintegracioén y reincorporacion efectiva hacia la reconciliacién, el impulso o fortalecimiento de procesos de
emprendimiento econdmico o empleabilidad individual para ex combatientes y victimas, iniciativas de
fortalecimiento de las capacidades de reconciliacién individual, acompanamiento a rutas de reparacién para
victimas, acciones de pedagogia y educacién para la paz dirigidas al desarrollo de capacidades individuales, entre
otras.

Algunos ejemplos de lo realizado en 2020 en esta dimension son el inicio de la caracterizacidn de la poblacién en
proceso de reincorporacién y sus nucleos familiares en Bogotd, las mesas de trabajo con las secretarias
Distritales, la conformacién de la Mesa intersectorial con sesiones tematicas de reintegracién y reincorporacién,
el proceso piloto formativo en la politica de mujer y género y mecanismos distritales de participacion de
mujeres ex combatientes, el proyecto piloto para fortalecer cinco organizaciones o iniciativas productivas de
mujeres victimas y excombatientes que habitan en las Localidades de Sumapaz, Ciudad Bolivar y Bosa, y los
proyectos de fortalecimiento de las iniciativas productivas y proyectos productivos colectivos de poblacion
excombatiente en Bogota.

Acciones en la dimension de la reconciliacién politica o estructural

Como parte de esta dimensién macro se encuentran la Incidencia de la ACDVPR en el Plan Distrital de Desarrollo
(2020-2024) y Plan de Accién Distrital para procurar la inclusién explicita de metas y acciones en paz y
reconciliacion; el liderazgo y la articulacion con otras entidades para la reactivacién del Consejo Distrital de Paz;
la participacion en el disefio de la politica distrital de reconciliacién; y los didlogos y acciones inter institucionales
a nivel distrital, regional y nacional para promover la reconciliacion, la educacion para la paz, la cultura de paz
entre otros.

Asi mismo, consideramos que el desarrollo efectivo y participativo de los PDET BR Sumapaz y borde urbano son
una expresion de esta dimensién macro, por cuanto implica transformaciones de territorios con diversos actores
tradicionalmente divididos, marginalizados o invisibilizados por cuenta del conflicto armado y las desigualdades
sociales. Desde la ACDVPR estamos convencidos que la realizacion efectiva de los PDET BR contribuira a que los
territorios se fortalezcan y reconcilien en su conjunto, al tiempo que brindan un contexto favorable a la
reconciliacion individual y politica.
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Acciones de implementacion para el fortalecimiento de capacidades en la dimensién comunitaria

Pese a la importancia de las dos dimensiones anteriores, tras la revision tedrica y de experiencias metodolégicas
de la reconciliacién, asi como en coherencia con el enfoque territorial y la promocidn de la participacidn, desde
la administracién distrital y la ACDVPR, el equipo de paz ha determinado otorgar especial atencién a la
dimension comunitaria de la reconciliacion.

En el 2020 se han realizado acciones como la armonizaciéon normativa para adaptar el Consejo Distrital de Paz al
contenido del Decreto Ley 885/2017, a la vez, se ha efectuado la indagacidn sobre el estado de desarrollo de los
consejos locales de paz, como parte del ejercicio previo a su reactivacion que se proyecta para el primer
semestre de la vigencia 2021, en particular los de Sumapaz, Ciudad Bolivar y Bosa por ser territorios PDET-BR;
aportes de paz y reconciliacion para la estrategia de mejoramiento de barrios; acciones de pedagogia y
educacién para la paz dirigidas al fortalecimiento de entornos educativos, barriales y locales.

También se ha liderado el acompafiamiento a la inclusién por primera vez de iniciativas de paz, memoria y
victimas como componente de los presupuestos participativos, esta Ultima accidn estd proyectada a partir del
2021 para ampliarse como un acompafiamiento técnico a la formulaciéon e implementacién de las iniciativas
locales.

En el 2021 en adelante, se proyecta continuar con las acciones anteriores e impulsar y acompafiar un concurso
de iniciativas para el fortalecimiento de capacidades de reconciliacion en la dimensidn comunitaria. Se focalizara
en territorios PDET-BR, se realizard a la manera de un piloto, y buscara generar procesos sostenibles en el
tiempo. A continuacidn, se explica y desarrolla el método para esta accidn institucional.
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6. METODO PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE RECONCILIACION COMUNITARIA

6.1 Teoria y proceso de cambio para la reconciliacién comunitaria

Supuestos

Retomando la definicion que establecimos al principio, desde el equipo de paz concebimos la reconciliacion
como un proceso de cambio. Es por ello, que nuestro punto de partida es explicitar cudl es la teoria y proceso de
cambio que consideramos esta tras el desarrollo de capacidades comunitarias para la reconciliacion.

Recordemos que el primer paso para establecer la teoria de cambio es definir los supuestos.

El primero de ellos es que la reconciliacién es procesual. Es decir, requiere de varios momentos para su
desarrollo, no es Unicamente un evento, una ceremonia o una iniciativa de corto alcance. Por ello, suponemos
gue necesita de tiempo para realizarse, y que ese tiempo favorecera su cardcter de proceso y su sostenibilidad.
En nuestro caso, las iniciativas requeririan de un proceso que dure al menos los tres afios que restan a la actual
administracién distrital, con miras de continuidad en lo posible. Por tal razén y como veremos mas adelante,
optamos por fomentar menos iniciativas en cantidad, focalizarlas en los territorios PDET BR y procurar que
tengan un mayor alcance en el tiempo.

El segundo, es que la reconciliacidon es voluntaria. A nivel comunitario, consideramos que esto implica que la
iniciativa de reconciliaciéon nazca de la comunidad, del territorio y de la lectura propia de sus necesidades y
potencialidades. Es por ello, que la idea inicial para los procesos comunitarios de reconciliacion debera ser
planteada por colectivos, u organizaciones presentes y activas en los territorios priorizados. Asi mismo
consideramos que este supuesto contribuye a la sostenibilidad territorial de las iniciativas. Igualmente, en
numerosas ocasiones las comunidades han manifestado que quieren ser operadores directos de las iniciativas
pues estiman que gran cantidad del recuso se queda en operadores externos a los territorios, la reconciliacién
comunitaria es un area de intervencién que es muy propicia para tomar decisiones diferentes en este sentido.

El tercer presupuesto es que la reconciliacidn es progresiva. Asi, consideramos que no basta con que sea un
proceso, sino que en ese camino se den avances. La hipdtesis al respecto es que el caracter competitivo del
concurso, y la existencia de varias fases a las que se continua o no segun evidencias de los progresos alcanzados,
promovera que el caracter progresivo se mantenga.

El cuarto supuesto es que la reconciliaciéon es no lineal. Esto implica que en el proceso puede haber avances y
retrocesos y que el seguimiento del método no garantiza resultados estandar en los territorios. Por lo anterior, y
en concordancia con el enfoque de acciéon sin dafio, para mitigar este riesgo, el método propone el
acompaiamiento de principio a fin de la ACDVPR o quien haga sus veces, con el propdsito de adaptar la iniciativa
a los cambios de contexto, fortalecer las capacidades segin necesidades especificas que surgen en funcién de la
iniciativa, resolver imprevistos, entre otros.

Ahora bien, ademas de los supuestos derivados de la definicion de reconciliacidn estan aquellos relacionados
con la forma especifica de concurso de iniciativas en los territorios PDET-BR. Al respecto nuestras hipdtesis son:

Primero, al estar enmarcadas en los territorios PDET-BR, las iniciativas de reconciliacién comunitaria pueden
constituir victorias tempranas de implementacion de dichos programas. Asi mismo, la reconciliacién podria
articularse a otros procesos territoriales, lo cual consideramos puede potenciar su impacto.
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Segundo, el caracter competitivo del concurso incentiva que las iniciativas sean de mejor calidad, signifiquen
empoderamiento y se sofistiquen a lo largo del tiempo y las fases del concurso.

En suma, nuestra hipdtesis es que el concurso de iniciativas de reconciliacién comunitaria en territorios PDET- BR
contribuira a que se den procesos efectivos y progresivos en al menos los préximos tres afios para la restauracion
de la confianza, el didlogo social entre distintos y la transformacion pacifica de los conflictos. Consideramos que,
al sostener procesos en el tiempo, las iniciativas mejoraran algunas de las capacidades comunitarias destacadas
en este documento y secundariamente también impactaran capacidades en la dimension individual y politica de
la reconciliacidn.

Procesos

Para que los supuestos de reconciliacion comunitaria planteados se den efectivamente, los procesos que
deberan suceder son al menos los siguientes:

a- Formacién pertinente. Para ello la formacion en capacidades debe ser territoriallizada y focalizada, es
decir, en funcidn de las necesidades especificas del territorio y de la iniciativa como tal. Como insumos
para esta formacién se tendrian dos, el primero, un diagndstico general sobre capacidades territoriales
para la reconciliacién que se realizara en el marco de las lecturas territoriales PDET-BR™. El segundo, un
diagnéstico focalizado a las y los integrantes de los equipos de las iniciativas ganadoras, para generar a
partir de alli un acompafiamiento progresivo a la formacién de capacidades en funciéon de las
necesidades del proceso de la iniciativa y del equipo de trabajo que la desarrolla.

b- Formacion en capacidades para la reconciliacién para servidores publicos. Se realizardn las gestiones
intra e inter institucionales pertinentes para procurar la formacion de servidores publicos que operen en
los territorios PDET-BR.

c- Intercambio de lecciones aprendidas. Se realizardn encuentros de intercambio con el propdsito de
potenciar el proceso de aprendizaje, la multiplicacion a nivel comunitario, realizar otras fases y también
transmitir lecciones para la politica publica institucional.

d- Acompafamiento permanente. Se comprendera el fortalecimiento de capacidades como un proceso que
ocurre en el tiempo requiriendo seguimiento y fortalecimiento de principio a fin en la implementacién
de las iniciativas comunitarias de reconciliacion.

e- Competencia. La dindmica de concurso continuo incentivard la mejora permanente y creatividad de los
procesos de reconciliacidn comunitaria.

f- Enfoques diferenciales. Las iniciativas de reconciliacion comunitaria deberdn transversalizar dichos
enfoques de acuerdo con los lineamientos del equipo de paz.

! Los PDET Bogota Regidn se realizaran en cuatro fases (afios 2021 a 2031) : a) Fase de alistamiento institucional y territorial
(Mapeo de actores, disefio metodoldgico participativo, disefio necesidades del sistema de informacidn, didlogos preparatorios,
alistamiento institucional y comunitario, diagndsticos territoriales), b) Fase de planeacion participativa (Identificar y conformar
unidades territoriales de participacidn, realizar convocatorias, iniciar proceso de participacion y formular articuladamente el
Instrumento de Planeacidn Territorial PDET), c) Fase de seguimiento participativo (Inicia el ciclo de gestidn para hacer realidad lo
acordado) y d) Fase de gestion para la implementacion (La Mesa Intersectorial bajo la secretaria técnica de ACDVPR hace
seguimiento a la implementacidon del PDET y mecanismo de seguimiento y veeduria ciudadana PDET Bogota-Region). Fuente
interna de la ACDVPR.
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g- Evaluacién y seguimiento. Los progresos, retrocesos, aprendizajes respecto de las capacidades se
medirdn cualitativa y cuantitativamente y durante todo el proceso, bajo un modelo de evaluacién mixta,
esto es a nivel interno (autoevaluacidn por parte de los ejecutores) y externo (ACDVPR o su delegado).

Esquema

En suma, consideramos que el proceso de cambio hacia el fortalecimiento de las capacidades de reconciliacidn
comunitaria en los territorios priorizados sucede como se ilustra en el siguiente esquema:

CAMBIO PROCESUAL EN EL TERRITORIO

(3 afios) Reconciliacion

Comunitaria
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llustracion 1 Proceso de cambio para la Reconciliacién comunitaria. Elaboracién del equipo de paz 2020.
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6.2 Momentos del método

A partir de la revision tedrica del documento técnico conceptual y de las experiencias anteriores, establecimos
los siguientes pasos del método piloto para la reconciliacion comunitaria en Bogota.

Elementos transversales

Como elementos transversales tenemos, el acompafamiento pedagdgico y de formacidon en capacidades en
funcién de la iniciativa concreta, la continuidad y permanencia en el tiempo, y la transversalizacion de los
enfoques diferenciales.

Ahora bien, en orden cronoldgico, los momentos del proceso son los siguientes.

6.2.1 Diagnostico general territorial de capacidades de reconciliacion

Con el propésito de tener una primera lectura general de las capacidades para la reconciliacién en los territorios
PDET-BR se incluyen variables de reconciliacién en las caracterizaciones participativas que realizaran las
organizaciones ganadoras de la subvencion que se realizé en 2020 con este propésito. Dicha lectura panoramica
le permitird a la ACDVPR completar las bases del concurso aqui planteadas, para que sean mas pertinentes a las
potencialidades, necesidades y realidades de los territorios priorizados.

6.2.2 Presentacion de ideas para fase uno del concurso de iniciativas comunitarias de fortalecimiento de
capacidades para la reconciliacion

Se abrird un concurso publico para colectivos u organizaciones con o sin personeria juridica que hagan presencia
en los territorios PDET BR. Los colectivos deberdn presentar la idea inicial y general de una iniciativa que cumpla
como minimo con los siguientes criterios:

-Buscar fortalecer al menos tres capacidades comunitarias de reconciliacion y una capacidad individual o politica
dentro de las identificadas por el equipo de paz de la ACDVPR en el presente documento.

-Plantear una ejecucion entre 6 y 8 meses, presentar un cronograma general tentativo.

-Justificar la pertinencia de la iniciativa para el territorio priorizado.

-Presentar un costo general tentativo.

-Presentar un equipo de trabajo con perfiles diversos. Por ejemplo, integrantes con distinta formacién
académica, procedencia politica, étnica, de edades distintas, migrantes y locales, victimas de diferentes regiones,
ex combatientes, entre otros.

-Plantear una idea creativa o innovadora que busque generar un cambio. La idea puede ser original o la
continuidad de un proceso anterior, pero debe justificar cual es el elemento innovador o de cambio.

6.2.3 Seleccion de ganadores, capacitacion inicial y formulacién
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Dentro de las ideas concursantes, el equipo de paz de la ACDVPR o sus delegados elegiran por lo menos cinco
colectivos u organizaciones ganadores: uno para la cuenca del Sumapaz, uno para la cuenca del Rio Blanco, uno
para las UPZ priorizadas de Bosa, uno para los barrios priorizados en Soacha y otro para las UPZ priorizadas en
Ciudad Bolivar.

Los colectivos ganadores surtirdn un proceso de diagndstico focalizado de sus capacidades personales y
comunitarias para la reconciliacién. A partir de este diagndstico se realizara una formacion o fortalecimiento en
capacidades para la reconciliacidn. Dicha formacidn estara a cargo de la Alcaldia o el operador que ésta designe
para ello.

Posteriormente, y usando como insumo el diagnéstico y formacion recibida, los colectivos deberan desarrollar su
idea inicial y convertirla en una iniciativa comunitaria de fortalecimiento de capacidades para la reconciliacion.
Reiteramos que esta idea puede ser original para la convocatoria o el desarrollo de una experiencia anterior,
pero deben en todo caso representar un cambio o una innovacion.

La iniciativa deberd incluir las fases de formulacién y plan de trabajo, implementacién, y seguimiento y
evaluacion. lgualmente, en este momento, los equipos deberan definir con claridad el problema que quieren
abordar, definir metas, identificar los procesos a través de los cuales ocurre el cambio hacia la reconciliacion,
describir la metodologia, definir los efectos, elaborar un presupuesto y cronograma detallados e incluir un
analisis de riesgos.

Con el propésito de fortalecer capacidades en la formulacidn, esta fase del proceso estard acompafnado y
fortalecido por ACDVPR o sus delegados que lo realizaran con su propia capacidad técnica o con el apoyo o la
gestidn interinstitucional o con el sector privado y la cooperacion.

6.2.4 Implementacion de iniciativas comunitarias

Posterior a la formacién inicial en capacidades para la reconciliaciéon y el acompafiamiento a la formulacién
detallada de las iniciativas comunitarias, los equipos estaran listos para iniciar la fase de implementacién de
acuerdo con sus planes de trabajo. Durante esta fase, los equipos estardn acompanados por ACDVPR o sus
delegados, esto con el propésito de hacer seguimiento y también de identificar in situ, eventuales necesidades
de formacién de capacidades en la implementacion como tal, dichas necesidades buscaran satisfacerse por
medio de la capacidad técnica de la ACDVPR, sus delegados, o la gestidn interinstitucional o con el sector privado
y la cooperacion.

6.2.5 Seguimiento y evaluacidn de iniciativas

Los colectivos deberan definir en la formulacidon en qué momentos y cémo realizaran la evaluacidon que cumpla
con los siguientes criterios:

Debe ser una evaluacion de tipo mixto y realizada a lo largo del proceso. Es decir, una evaluacién que debe
hacerse a nivel interno (endoformativa o autoevaluacién) y a nivel externo (beneficiarios y ACDVPR o delegados).
Es una evaluacidn completa, con lugar para indicadores cualitativos y cuantitativos, que puede ser participativa, y
que representa un aprendizaje colectivo como resultado del didlogo entre expertos, ejecutores y beneficiarios.
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En cuanto a las herramientas que pueden utilizarse para la evaluacién pueden considerarse la realizacién de
encuestas, grupos focales, entrevistas en muestras representativas, analisis estadisticos, analisis de satisfaccién,
bases de datos, recorridos, entre otros.

La evaluacion del equipo de trabajo deberia incluir un diagndstico de salida que sea espejo del diagndstico inicial
realizado, esto para identificar el avance respecto de las capacidades base para la reconciliacion identificadas en
la fase 6.2.3 Seleccién de ganadores, capacitacion inicial y formulacion.

Respecto de los indicadores, se sugiere la construccion de indicadores propios, cuantitativos y cualitativos,
contextuales y transparentes. Las iniciativas podian apoyarse o inspirarse en experiencias similares como el
indice de Condiciones para la Reconciliacién Nacional, el Instrumento de la Medicién de Reconciliacién (IMR) 2 o
el Bardmetro del instituto Kroc®.

6.2.6 Intercambio de lecciones aprendidas

Al finalizar la implementacidn y evaluacion, los equipos ejecutores de las iniciativas comunitarias se encontrardn
entre si y con otras iniciativas similares en la ciudad. Podran ser las iniciativas apoyadas por presupuestos
participativos, u otras experiencias similares a nivel local, regional o nacional. En este encuentro compartiran sus
aciertos, desaciertos y aprendizajes en el proceso.

Este ejercicio deberd ser documentado de manera escrita, visual, audiovisual o sonora por la ACDVPR o quien
haga sus veces. Este espacio de intercambio serd acompafnado por la Alta Consejeria y se espera que también sea
un escenario para recoger lecciones aprendidas para la politica publica distrital de Reconciliacidn.

6.2.7 Concurso entre iniciativas para la segunda fase y tercera fase

De entre las cinco iniciativas ganadoras de la primera fase, los equipos podrdn presentar un proyecto para
realizar una segunda etapa de fortalecimiento de capacidades para la reconciliacion comunitaria. Esta deberia
realizarse en el afio siguiente y podra ser una continuacidn del proyecto, una réplica del mismo en otro territorio
priorizado o similares.

Los criterios fundamentales para definir los ganadores de esta fase son iniciativas que:

-Busquen fortalecer al menos tres capacidades comunitarias de reconciliacién y una capacidad individual o
politica dentro de las identificadas por el equipo de paz de la ACDVPR en el presente documento.

-Planteen una ejecucion entre 8 y 10 meses, presentar un cronograma y presupuesto detallados.

-Justifiquen la pertinencia de la iniciativa para el territorio priorizado.

-Presenten un equipo de trabajo con perfiles diversos por ejemplo de formaciéon académica, procedencia
politica, edades, migrantes y locales, victimas o ex combatientes, entre otros.

-Planteen una idea creativa o innovadora que busque generar un cambio.
-Demuestren un avance significativo del proyecto respecto de la primera fase.
-Recojan lecciones aprendidas.

-Planteen mecanismos de evaluacién.

2 Es una encuesta disefiada para recoger las percepciones. de los ciudadanos sobre reconciliacién que tienen representacién a nivel
nacional, regional y los municipios PAR. Para conocer datos de algunas ciudades como Cali ver: http://www.confio.com.co/
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Esta fase serd igualmente acompanada y fortalecida por la ACDVPR, quien haga sus veces, o las instituciones que
se gestionen para el fortalecimiento de nuevas capacidades o necesidades surgidas en esta fase.

El nimero de iniciativas ganadoras en esta fase estara sujeto al presupuesto disponible.

Al final de esta fase habria nuevamente un espacio de intercambio de lecciones aprendidas respecto de la
reconciliacion comunitaria.

En el ultimo afio de la presente administracidon se acompafiara una tercera fase de iniciativas comunitarias de la
reconciliacion. Con el dnimo de garantizar la continuidad y sostenibilidad, en esta ultima fase, las iniciativas de la
fase dos concursaran nuevamente entre ellas para obtener el apoyo institucional y presupuestal para la
realizacidn de sus proyectos. Los requisitos fundamentales para ser elegidas serdn que:

-Fortalezcan al menos tres capacidades comunitarias de reconciliacién y una capacidad individual o politica
dentro de las identificadas por el equipo de paz de la ACDVPR en el presente documento.

-Planteen una ejecucidn entre 8 y 10 meses, presenten un cronograma y presupuesto detallados.

-Propongan una estrategia de sostenibilidad para cuando la fase tres finalice

-Justifiquen la pertinencia de la iniciativa para el territorio priorizado.

-Presenten un equipo de trabajo con perfiles diversos por ejemplo de formacidn académica, procedencia
politica, edades, migrantes y locales, victimas o ex combatientes, entre otros.

-Planteen una idea creativa o innovadora que busque generar un cambio.

-Demuestren un avance significativo del proyecto respecto de la primera y segunda fase.

-Recojan lecciones aprendidas.

-Planteen mecanismos de evaluacion.

Esta fase serd igualmente acompanada y fortalecida por la ACDVPR, quien haga sus veces o las instituciones que
se gestionen para el fortalecimiento de nuevas capacidades o necesidades surgidas en esta fase.

El numero de iniciativas ganadoras en esta fase estara sujeto al presupuesto disponible. Al final de esta fase
habria nuevamente un espacio de intercambio de lecciones aprendidas respecto de la reconciliacion
comunitaria.

6.3 Formacion de servidores publicos para la reconciliacion en Bogota

Desde el equipo de paz consideramos que el fortalecimiento de capacidades para la reconciliacién comunitaria
debe tener un correlato en la formacién de servidores publicos que operan y se articulan en los territorios
priorizados. Esto porque la conflictividad en el pasado ha escalado o se ha profundizado en las relaciones entre
personas habitantes de los territorios y personas servidores publicos. La cultura de violencia o la cultura de pazy
reconciliacidn, son ademas rasgos constitutivos de la sociedad en general, por tanto, sus transformaciones pasan
por el cambio también en multiples actores claves involucrados.

Por ello consideramos necesarias acciones de formacion y pedagogia con servidores publicos. Para que esta
formacidén sea pertinente, se propone la realizacién de diagndsticos de entrada sobre las necesidades y fortalezas
de aprendizaje de las y los participantes. Esto permitira definir perfiles y areas que requieren de formacion y de
qué tipo, que los contenidos del programa académico representen un avance respecto del punto de partida, y
generar procesos de intercambio de saberes entre los mismos funcionarios como parte del proceso formativo.

?u:uawm
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El contenido de dichos diagnésticos debera ser acordado en su momento, se sugiere que por lo menos tenga en
cuenta el perfil y rol del servidor publico a entrevistar, y el chequeo de los conocimientos practicos sobre
reconciliacion y de los territorios focalizados cuando aplique. Con el andlisis de los resultados del diagndstico se
deberdn hacer grupos por necesidades de formacién y procurando participacion multiétnica, de diversos géneros
y distintas entidades o dependencias.

Podria incluir estrategias pedagdgicas como cdtedras magistrales pregrabadas o presenciales, foros, debates,
espacio de intercambio de conocimiento entre pares, grupos de trabajo, entre otros.

El trabajo de formacidon podria ser virtual y presencial en grupos pequefios y atendiendo a las medidas de
bioseguridad y distanciamiento social.

Finalmente, el proceso de formacion deberia tener un mecanismo de seguimiento durante su aplicacion que
involucre a las docentes y estudiantes. Y al final, una evaluacién que se propone sea el espejo del diagndstico de
entrada, pero a modo de diagnédstico de salida para corroborar el aprendizaje respecto de la linea base de cada
persona y del grupo.

7. CONSIDERACIONES FINALES

La anterior propuesta metodoldgica para la reconciliacion comunitaria pretende ser un piloto, el cual podria
ampliarse a otros territorios de Bogotd y Colombia segun gestiones presupuestales o interinstitucionales. Asi
mismo, como piloto busca corroborar, ajustar y mejorar nuestra teoria del cambio y servir como insumo de
lecciones aprendidas para la politica publica distrital de reconciliacién.

Las acciones institucionales que la ACDVPR o su gestién inter institucional realicen en el fortalecimiento de
capacidades en la dimension individual, comunitaria, o estructural podran ser ampliadas o modificadas
respetando en todo caso los lineamientos generales de este documento metodoldgico y del lineamiento técnico
conceptual sobre Reconciliacion que lo precede.
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